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Indledning

Den padagogiske tilsynsrapport afspejler en vurdering af kvaliteten af den paedagogiske praksis i den
pagzldende institution inden for syv temaer.

De syv temaer er folgende:

Paedagogisk organisering

Fysiske rammer og indretning

Interaktion

Leg

Leering og medbestemmelse i rutinesituationer og aktiviteter
Bernenes sproglige og motoriske udbytte
Sammenhangende overgange

No A UWNRE

Vurderingen baseres pa de tilsynsferendes observationer af det paedagogiske arbejde samt den faglige
dialog med ledelsen m.fl. om bl.a. observationerne, institutionens psedagogiske lzereplan og Lege- og
leeringsmiljevurderingen.

Vurderingen sker ved brug af felgende 4-trinsskala: Hoj-, god-, tilstraekkelig- eller utilstraekkelig kvalitet.
For en uddybning af skalaen se her vejledning for paedagogisk tilsyn.

Anbefalinger: Gives for at skabe fokus pa udvikling af det paedagogiske lzeringsmiljo.
Pabud: Gives til straks udbedring eller udbedring efter fastsat dato.

Deltagere fra Grondalshuset:
Ib Dinesen — Leder af Grendalshuset
Tina og Freja — medarbejderrepraesentanter fra henholdsvis vuggestuen og bernehaven

Tilsynet:

Karen Gregers - Peedagogisk konsulent

Der er gennemfort observationer i Grendalshuset pa alle stuer d. 1. september 2022 i tidsrummet 9:00
—11:45.

Leder orienterer d. 1. september paedagogiske konsulent om, at der er mange nye medarbejdere i insti-
tutionen, og at seerligt én vuggestuegruppe er ramt, idet alle de forhenvaerende medarbejdere stop-
pede pr. 31.juli 2022. Ny paedagog er ansat men har valgt efter 3 ugers ansattelse at stoppe. En anden
ny paedagog starter 1. oktober.



Indledningsvis skal felgende bemaerkes:

| den faglige dialog blev der, af den psedagogiske konsulent, spurgt ind til, hvordan Grendalshuset har
arbejdet med sidste drs tilsynsrapport og dennes anbefalinger. Leder og medarbejdere kan ikke umid-
delbart huske tilsynets anbefalinger og eller saette ord pa, hvilket fokus institutionen har haft, men for-
teeller, at der lobende er blevet arbejdet med tilsynets anbefalinger pa personalemeder og pa bestyrel-
sesmeder. Det fremstdr i dialogen uklart, hvordan dette arbejde har vaeret gennemfert samt uklart ift.
hvor systematisk og fokuseret det har veeret.

Padagogisk konsulent udtrykker i den forbindelse bekymring for, hvordan Grendalshuset har arbejdet
med de to pabud institutionen fik i temaet "Paedagogisk organisering” under tilsynet d. 25. januar
2021, og som blev fastholdt i det uanmeldte tilsyn d. 2. november 2021. Der ses stadig ingen forbed-
ring og eller forandring — se under tema 1 Paedagogisk organisering.

Grondalshuset paedagogiske lzereplan blev ligeledes droftet i den faglige dialog. Her vejledes og gives
udtryk for felgende:

Grendalshuset paedagogiske lzreplan er fra 2018, og det fremgar ikke, i hverken i laereplanen
eller pa Grendalshuset hjemmeside, at der har fundet en evaluering af den paedagogiske laere-
plan sted.

Leder orienterer om, at de paedagogiske medarbejdere lobende evaluerer institutionens lzere-
plan, men det fremgar ikke, hvilke metoder der anvendes til dette evalueringsarbejde.

Det anbefales, at Grendalshuset skaber en systematisk evalueringspraksis ift. arbejdet med den
paedagogiske leereplan, og at disse evalueringer laegges som bilag til institutionens laereplan pa
institutionens hjemmeside.

Grondalshuset paedagogiske lzereplan fremstar forholdsvis ustruktureret og rodet, idet skabelo-
nen, der er anvendt og vejledningen i, hvordan skabelonen skal anvendes, stadig fremstar i tek-
sten.

Det anbefales, at Grendalshuset paedagogiske leereplan gennemskrives og tilrettes, sdledes at
layoutet fremstar laesevenligt og uden vejledninger i hvordan skabelonen skal anvendes.

Det paedagogiske grundlag, der bestar af en raekke fzlles centrale elementer, som skal kende-
tegne den tilgang og forstaelse, der arbejdes ud fra ift. bernenes trivsel, lzering, udvikling og dan-
nelse i Grendalshuset opleves forholdsvis "tynde” og ikke velbeskrevet. Elementerne, som de er
beskrevet i Grendalshuset nuvaerende paedagogiske lzereplan fremstar utydelige og det er
sveert at fa oje pa sammenhangen mellem den paedagogiske laereplan og de observationer der
gores i praksis.

Det anbefales, at Grendalshuset paedagogiske lzereplan gentaenkes, og at der pa den baggrund
planlaegges en proces, hvor de paedagogiske medarbejder udfolder de forskellige elementer og
temaer. F.eks. "Born i udsatte positioner” — Hvordan tager vores paedagogiske laeringsmiljo
hejde for bern i udsatte positioner, sa bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse fremmes?

Det bemzerkes i observationerne og i den faglige dialog, at bernene primaert er udenfor hele dagen, og
at dette er forekommet over laengere tid. Institutionen abner ude og lukker ude. Derudover spiser bor-
nehaven ogsa ude pa legepladsen.



Det anbefales, at der skabes en balance mellem ude- og indelivet sdledes at bernene oplever en varia-
tion i deres hverdag, og far understottet forskellige kompetencer ift. hvad henholdsvis leg/aktivi-
tet/hverdagsrutiner kan tilbyde inde og ude.



TEMA: PAEDAGOGISK ORGANISERING

Vurdering: Utilstraekkelig kvalitet

Begrundelse

Nedenstdende observationer og opmaerksomheder fra den faglige dialog er et udpluk af pointer, der
vil vaere nyttige at arbejde videre med i forhold til Grendalshusets paedagogiske praksis indenfor nzer-
vaerende tema.

Generelt observeres en utydelig og tilfeldig organisering af de peedagogiske medarbejdere indenfor i
huset og udenfor pa legepladsen. Der observeres ikke en bevidst fysisk organisering, hvor de padago-
giske medarbejdere "ved hvor hinanden er”, "hvad de laver — med hvilke bern” og "hvorfor”. Ligesa ob-
serveres ikke en tydelig organisering, hvor bernene er delt op i mindre grupper og er sammen om en
planlagt vokseninitieret aktivitet eller leg. Konkret observeres felgende:

KI. er 10:05 og otte bernehavebern og to voksne gdr pa tur. De evrige bernehavebern leger henholds-
vis lidt spredt pa legepladsen og indenfor pa den ene bernehavestue, der er aben. De padagogiske
medarbejdere ses i punktvis dialog med bernene, hvis de har brug for hjzelp, men det observeres ikke,
at de voksne bevidst har planlagt forskellige aktiviteter eller lege. Flere af de paedagogiske medarbej-
dere ses ligeledes sidde ved borde-banke-sattene i kortere og laengere perioder uden at veere i dialog
eller interaktion med bernene.

| vuggestuen observeres 13 bern og to voksne pd legepladsen. Den ene voksne gynger pa skift de bern
der ensker at gynge, og den anden voksne gar lidt til og fra sandkassen, hvor flere af bernene leger
med sandting.

Der ses i ovenstdende to observationer ingen intentionel paedagogik eller bevidst rollefordeling af de
voksne.

Det observeres, at de paedagogiske medarbejdere pa dagen — og lebende igennem formiddagen over-
ordnet afstemmer og aftaler, hvem der f.eks. gar pa legepladsen, og hvem der bliver indenfor. Dog ob-
serveres 0gsa en praksis, hvor de paedagogiske medarbejdere flytter sig fra f.eks. legepladsen og ind pa
stuen uden nedvenligvis at have afstemt det med en kollega. Konkret observeres folgende:

KI. er ca. 9:15 og to voksne er indenfor pa stuen sammen med en lille gruppe bern, hvor to af bernene
leger med togbane pa gulvet. En til to andre bern sidder ved det ene bord og laegger puslespil sammen
med en voksen. Den anden voksne sidder pa gulvet og rydder lidt tilfeeldigt op i nogen af kurvene med
legetoj. En tredje voksen kommer ind sammen med et barn, der gerne vil tegne. Den voksne og barnet
saetter sig ved et lille bord, og barnet begynder at tegne.

Det observeres en overordnet struktur for dagen, men der observeres ingen detaljeret planlaegning og
eller struktur som bern og paedagogisk personale kan sta pa:

Vuggestuen: Modtagelse om morgenen, samling, "fri” leg, frokost, middagslur

Bernehaven: Modtagelse om morgenen, "fri" leg, frokost, "fri” leg, middagslur for de yngste bernehave-
bern.



Detailplanlaegningen af strukturen - herunder f.eks. fordeling af de paedagogiske medarbejdere i leg og
aktivitet, hvad skal der konkret ske i formiddagstimerne, hvem gor hvad fer, under og efter f.eks. fro-
kostmaltidet observeres szardeles tilfaeldig og ustruktureret.

Ved indgangen observeres en plakat med drets aktiviteter for bernehaven i Grendalshuset. Lignende
ses ikke i vuggestuen. Ligesa observeres der flere steder ved indgangen opslag fra storegruppen — f.eks.
"Hvem er jeg”, "Olympiade”, "Karius og Baktus” mv.

Der observeres et enkelt lighende opslag fra den yngste bernehavegruppe, men eller ses der hverken
opslag i vuggestuen eller for de evrige bernehavebern.

Der observeres ingen dagsplaner, ugeplaner eller manedsplaner, der tager afsaet i Den Paedagogiske
Laereplan, og hvor bade struktur og aktiviteter fremgar.

Der observeres ikke tavler i bernehojde, der understotter bernene, ved hjzelp af f.eks. piktogrammer, i
dagens gang: Hvad skal jeg lave med hvem, hvorndr og hvordan?

Grendalshuset fortzeller, at de har etableret en bog i vindfanget, hvor ugen er organiseret. Her fremgar
det bl.a. at mandag altid er legepladsdag, og der hvor de paedagogiske medarbejdere f.eks. har mulig-
hed for at ga fra til at lave f.eks. sprogvurderinger. Torsdag er der "Helles privatskole” — dvs. aktiviteter
for storegruppen (kommende skolebern). Derudover fortzeller Grendalshuset, at der i bernehaven fo-
regdr to samlinger pr. gruppe om ugen — hvor bernene deles op i lille-, mellem- og storegruppe. Vugge-
stuen fortzeller, at de dels arbejder pa tvaers af de to vuggestuegrupper, og dels deler bernene op i al-
derssvarende grupper internt pa egen stue.

| den faglige dialog blev det dreftet, hvordan og hvorndr de paedagogiske medarbejdere reflekterer
over og planlaegger og strukturerer, hvad der skal ske ud fra et berneperspektiv ift. leg, aktiviteter, hver-
dagsrutiner og overgange. Her fortzeller Grendalshuset, at de pa personalemeder hver 3. uge har fag-
lige og paedagogiske droftelser og satter den overordnede ramme for f.eks. kommende temaer, men
at de ikke detailplanlaegger. Hver mandag morgen medes de paedagogiske medarbejdere kort og ori-
enterer hinanden omkring, hvad der skal ske i lebet af ugen — f.eks. tur pa onsdag eller rytmik og bevae-
gelse pa tirsdag.

Grondalshuset fortzeller, at det er bevidst at de ikke detailplanlaegger aktiviteterne —f.eks. hvad skal
der konkret ske, ndr vi laver rytmik med bernene? Hvilke sanglege, bevaegelseslege, motoriske udfor-
dringer vil vi lave med bernene ud fra behov og udviklingstrin. Dette geres pa dagen kort inden aktivi-
teten gdr i gang. Pa den mdde oplever de paedagogiske medarbejdere bedst, at de kan justere deres
praksis ud fra det enkelte barn og bernegruppens behov.

Grendalshuset fortzeller endvidere, at de planlaegger de forskellige projekter der lobende gennemfoeres
igennem aret: Efterarstemaer (oktober maned), Julesamling (december mdned), Krop og bevaegelse
(midt januar til midt februar), Se og vandhuller (april maned), OL (slut maj mdned til slut juni mdned).
Der planlaegges ikke, hvad der skal ske imellem de forskellige projekter.

Afslutningsvis fortzeller Grondalshuset, at de lebende fortzeller foraeldrene, hvad de laver, men at for-
zldrene ikke modtager nogen uge- eller manedsplan.

| den faglige dialog blev tidslinjen samt indholdet i de to pabud ridset op:

e 23.0oktober 2020 og 25. januar 2021 paedagogisk tilsyn — observation ml. kl. 7:00 — 11:00 og dia-
log med ledelsen mellem kl. 11:00 — 12:15. Udleste to pabud i paedagogisk organisering.
e 26.marts 2021 Grendalshuset udarbejder handleplan ift. de to pabud.



e 2.november 2021 opfelgende uanmeldt tilsyn pa pabud samt fastholdelse af pabud kl. 9:00 —
10:30

e 16.marts 2022 samtale mellem ledelse af dagtilbud Gentofte Kommune og ledelse af Gron-
dalshuset: Sikkerhed pa legepladsen samt dreftelse af pabud

Det paedagogiske tilsyn ser ikke, at der er sket en umiddelbar forbedring eller forandring ift. de to pa-
bud. Det paedagogiske tilsyn vurderer, at ledelsen af Grendalshuset har haft god tid til at arbejde med
de to pabud og sdledes har haft mulighed for at forbedre praksis. Vi er som myndighed bekymret, idet
vi nu for 3. gang konstaterer, at vi ikke ser en tydelig forbedring og eller forandring ift. de to pabud.

Det er det paedagogiske tilsyns vurdering, at Grondalshuset ikke har arbejdet systematisk med de tidli-
gere pabud, og der gives sdledes felgende pabud i forhold til temaet Paedagogisk organisering.

Pabud:

Grondalshuset skal etablere en tydelig og synlig organisering og strukturering af dagen.
Folgende skal udarbejdes og implementeres i praksis:

- Dagsplaner
Dagsplaner udarbejdes dagligt og haenges op et synligt sted, sa alle paedagogiske medarbejdere
kan orientere sig og have overblik over dagens forleb.
Dagsplanen skal indeholde en struktur der rummer hele institutionens abningstid, og sdledes
tydeliggere hvem der laver hvad, med hvilke bern hvornar (planlagte aktiviteter), hvem der er i
hvilke legezoner, hvem der har hvilken rolle i f.eks. overgangene og eller de planlagte aktiviteter
(fordybelsesvoksen versus praktisk voksen).

Paedagogisk konsulent kan kontaktes mhp. sparring ift. udarbejdelse af skabelon for dagsplan.

- Ugeplaner/14 dages planer

Ugeplaner/14 dages planer udarbejdes pa f.eks. stue- og eller afdelingsmeder med udgangs-
punkt i den paedagogiske lzereplan og i den aktuelle bernegruppes behov.

| ugeplanerne skal det fremga, hvad formadlet er med den pagaeldende aktivitet: Hvad skal bor-
nene have ud af det. Bernene i bernehaven kan med fordel inddrages i dele af den psedagogiske
planlaegning ud fra et berneperspektiv, saledes at bernene foler sig set og forstdet ift. behov og
interesser.

Det skal i ugeplanerne ligeledes fremga, hvilke remedier, materialer mv. der skal anvendes i akti-
viteten, sdledes at de paedagogiske medarbejdere kan forberede sig inden aktivitetens start.
Ugeplanen/14 dages planen kan med fordel laegges pa AULA, sa foraeldrene har mulighed for at
orientere sig i ugens aktiviteter, samt mulighed for at tale med eget barn, om hvad barnet har
lavet i henholdsvis vuggestuen og bernehaven den pagaldende dag.

Padagogisk konsulent kan kontaktes mhp. sparring ift. udarbejdelse af skabelon for uge-
plan/14. dages plan.

- Tavleribernehejde der visualiserer dagens gang

Whiteboardtavler i bernehojde etableres pa alle stuer, og organiseres sa dagens gang tydelig-
og synliggeres for bernene.



Tavlerne skal i et berneperspektiv tage udgangspunkt i dagsplanen, og skal laves hver morgen —
gerne med inddragelse af bernene, samt gennemgas med bernene pa f.eks. en morgensamling.

Tavlerne skal visualisere ved hjaelp af piktogrammer og sma fotos af de enkelte bern og voksne,
hvem der skal deltage i hvad, hvorndr og med hvem, og har saledes det formal at understotte
det enkelte barns deltagelsesmuligheder i eget hverdagsliv i institutionen, samt understotte
genkendelighed og rutiner i Grendalshusets daglige struktur.

Paedagogisk konsulent kan kontaktes mhp. sparring ift. etablering af tavler i bernehojde.
| ovenstaende tre del-processer skal leder af Grendalshuset sikre, at de paedagogiske medarbejdere far
mulighed for at reflektere over egen praksis, samt mulighed for at erfarings- og videndele stuerne og

afdelingerne imellem.

Der skal udarbejdes en handleplan i forhold til pabuddet. Skabelon til handleplanen fremsendes sam-
men med tilsynsrapporten — | skabelonen fremgar diverse deadlines i forbindelse med pabuddet.



TEMA: FYSISKE RAMMER OG INDRETNING

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Begrundelse:

Nedenstdende observationer og opmaerksomheder fra den faglige dialog er et udpluk af pointer, der
vil vaere nyttige at arbejde videre med i forhold til Grendalshusets paedagogiske praksis indenfor nzer-
vaerende tema.

Generelt fremstar de fysiske laeringsmiljoer i bade vuggestuen og bernehaven indenfor og udenfor ift.
det aestetiske bernemilje lyse og velholdte. Legetojet fremstar nogen steder lidt slidt og gammelt.

Der observeres i bade vuggestuen og bernehaven, at der er skabt rum i rummet, og at der er skabt for-
skellige legezoner — f.eks. Kekken- og dukkekrog, udklaedning, konstruktion (LEGO, togbane, magneter
mv), Laesehjerner med beger osv.

Der ses en variation mellem vuggestue og bernehave ift. hvor meget legetoj der er til radighed for bor-
nene. | vuggestuen ses flere steder manglende legetoj i bernehojde —f.eks. i kekken- dukkekrogene er
der ikke lige umiddelbart nogen kekkenting til radighed eller dukketoj til dukkerne.

| bernehaven observeres en del spil, puslespil og beger i bernehejde, men der ses ogsa en del, der er
placeret i voksenhojde.

Det observeres ikke, at der er gjort klar eller daekket op til leg hverken pa stuerne eller pa legepladsen,
sdledes at det bliver tydeligt for bernene, hvad de kan lege i de forskellige legezoner.

Flere steder — seerligt i bernehaven — fremstar legezonerne en anelse triste og uindbydende, idet der
ikke er stolet ned og at f.eks. klapvognen til dukkekrogen samt legebord og stole stadig er placeret
ovenpa reolen i stedet for neden pa gulvet. Barnene leger sdledes i en delvist klargjort stue.

Det observeres flere steder, at legetojet ligger lidt hulter til bulter i kurvene, og ligeledes ses en del duk-
ker uden tej pa, hvilket samlet giver et lidt trist indtryk.

Der observeres ikke lige umiddelbart materialer — billeder, plakater mv. pa vaeggene der understotter
de lege- og lzeringsmiljeer der er etableret i et pdgaeldende omrade.

Pa legepladsen er der sporadisk med sandting i sandkasserne ellers er der ikke sat noget frem. Pa et af
borde-baenke-saettene stdr der lidt My Little Pony, og pa et tidspunkt er der en paadagogisk medarbej-
der, der henter et puslespil til to bern, ellers er der ikke noget legetej fremme (cykler, lebehjul, bolde
mv.).

Grondalshuset fortzeller, at de i bernehaven normalt ger klar til leg bade ude og inde, og at de fra mor-
genstunden szetter legetoj — herunder cykler, sandting mv. frem. | vuggestuen gor de klar til leg, hvis de
ved, at bernene skal lege indenfor om formiddagen.

Grendalshuset haefter sig ved, at der i observationerne geres opmaerksom pa, at der i bernehaven kun
delvist er stolet ned i, og at de fremadrettet, vil sikre at dette sker pa daglig basis.
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Anbefalinger:

Det anbefales, at Grendalshuset gennemferer en proces for de padagogiske medarbejdere, hvor de
fysiske lege- og leeringsmiljeer bade indenfor og udenfor pd legepladsen forbedres og geres invite-
rende, indbydende og inkluderende igennem hele dagen. Der skal bl.a. vaere folgende fokus:

- Hvordan gor vi lege- og |lzeringsmiljeerne klar, indbydende og inviterende til leg igennem hele dagen?
- Hvilket legetaj, ting, remedier mv. skal veaere tilgeengeligt for bernene i lege- og laeringsmilje, sa det
bliver tydeligt for bernene, hvad man kan lege og lave her?

- Hvilke understettende materialer: plakater, billeder, fotos, taepper, puder, lamper mv. skal vaere til
stede i de enkelte lege- og lzeringsmiljeer, saledes at de dels understotter det aestetiske bernemilje,
men ogsa det sproglige og fysiske bernemiljo?

11



TEMA: INTERAKTION

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Begrundelse:

Nedenstdende observationer og opmaerksomheder fra den faglige dialog er et udpluk af pointer, der
vil vaere nyttige at arbejde videre med i forhold til Grendalshusets paedagogiske praksis indenfor nzer-
vaerende tema.

De padagogiske medarbejdere observeres generelt imedekommende overfor bernene. Der bliver
hilst pa bernene, nar de kommer om morgenen, og det observeres i bade vuggestuen og bernehaven
at flere af bernene har brug for at vaere taet pa en voksen —for at blive trygge for de har mod pa at ga
ud at lege pa egen hand, hvilket de voksne giver bernene mulighed for ved enten at holde barnet i
handen eller ved at tage barnet pa skedet.

Der observeres fa eksempler, hvor de paadagogiske medarbejdere lytter til bernenes inputs i leg og ak-
tivitet, og saledes sammen med bernene udvikler legen, idet der observeres fa eksempler, hvor de pae-
dagogiske medarbejdere deltager aktivt og systematisk i bernenes selvorganiserede lege ved at ga
foran, ved siden af (og eller bagved). Konkret observeres, som tidligere naevnt, ingen planlagte aktivite-
ter den pageeldende dag ud over turen for de otte bernehavebern.

Der observeres en variation mellem de padagogiske medarbejdere ift. tilgangen til bernene: Hvordan
er de paedagogiske medarbejdere nysgerrige pa bernenes intensioner ved f.eks. at saette ord pa bar-
nets handlinger og folelser. Konkret observeres folgende:

Kl.er 11:05 og en gruppe vuggestuebeorn er fordelt ved tre borde med en voksen ved hvert bord, som
skal til at spise frokost (selve maltidet udfoldes under tema 5: "Laering og medbestemmelse i rutiner
og aktiviteter”). Bernene inddrages stort set ikke i maltidet — fer, under og efter, og der opstar sdledes
flere situationer, hvor bernene sidder og venter. | denne ventetid og undervejs i maltidet irettesaetter
de paedagogiske medarbejdere flere gange bernene.

Et barn sidder og venter pa maden og klapper med flader haender ned i bordet. Den paedagogiske
medarbejder sperger ikke nysgerrigt ind eller saetter ord pa barnets handling ved f.eks. at sige: "Jeg kan
here og se, at du klapper med haenderne ned i bordet, er det fordi du er sulten?”: | steder siger den pze-
dagogiske medarbejder hurtigt: "Hold op med det der, det larmer”. Pa et tidspunkt far to bern oje pa
hinanden hen over bordet. De smiler til hinanden og begynder at sige Grrr-lyde, hvorefter den paeda-
gogiske medarbejder straks siger: "Nej nej, det vil jeg ikke have”. Der bliver ikke givet nogen handleal-
ternativer til bernene.

Generelt under maltiderne i bade vuggestuen og bernehaven heres en del iretteszttelser mellem de
paedagogiske medarbejdere og bernene, og hvor tonen er en anelse bydende. Det skal dog naevnes, at
der ogsd i lebet af formiddagen heres anerkendende tone og dialog mellem de voksne og bernene —
f.eks. under en samling i den ene vuggestuegruppe. Konkret observeres og heres folgende:

Et barn sidder og slikker leverpostejen af rugbredet, hvorefter den psedagogiske medarbejder siger:
"Nej nej, ind i munden med det. Jeg gider ikke det der griseri”. Et andet eksempel: Et barn raekker ud ef-
ter mere mad, mens barnet stadig har mad i munden. Den voksne ser det og sperger forst: "Hvad skal
du have?”, hvorefter den paedagogiske medarbejder far oje pa, at barnet stadig har mad i munden og
siger sa: "Nej, tyg af munden”.
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| bernehaven heres det gentagende gange igennem hele maltidet, at bernene bliver irettesat, hvis de
ikke siger: "Ma jeg bede om”. Hvis et barn f.eks. siger: "Jeg vil gerne have mere mad”, svarer den paeda-
gogiske medarbejder ved at sige "Hvad hedder det?”, "Mere mad”, siger barnet sd. "Nej, hvad hedder
det”, siger den paedagogiske medarbejder?”. "Jeg vil gerne bede om mere mad”; siger barnet sd. Hvoref-
ter den paedagogiske medarbejder siger, "Det ma du gerne”.

Et andet eksempel hvor et barn er ved at vaere faerdig med at spise: "Jeg er feerdig”, siger barnet. "Ok”,
siger den voksne, "og hvad hedder det sa?”. "Tak for mad”, siger barnet og rejser sig.

Der observeres kun fa eksempler pa bern, der kommer i konflikt med hinanden. Konkret observeres tre
bern inden pa den ene bernehavestue, der sidder og leger med togbane. To af bernene begynder at
diskutere, hvem der har flest tog, og det ene barn tager et tog fra det andet barn, og de kommer i kon-
flikt med hinanden.

Der sidder en paedagogisk medarbejder ved et bord ikke sa langt fra bernene. Den voksne begynder nu
atinteragere i bernenes konflikt ved at hojt at fortzelle, hvad bernene skal —holde op med at skaendes
—og at de skal dele deres tog imellem sig. Barnene fortsaetter med at tage tog fra hinanden, og den
paedagogiske medarbejder rejser sig nu fra sin stol og gar over til bernene og bukker sig ned over dem
og tzeller forst det ene barns tog og derefter det andet barns tog, og tager derefter det ene tog fra bar-
net der har et mere end det andet barn og raekker det til barnet, der har et tog mindre. Den voksne
saetter sig tilbage pa sin stol, og kort tid efter opleses legen.

Det observeres, at de paedagogiske medarbejdere troster de bern, der er kede af det eller er utrygge
ved dels at saette ord pd barnets folelser og anerkende dem, og dels ved at holde om barnet og eller
give barnet et knus.

| den faglige dialog blev tilgangen til bernene dreftet — herunder tonen og irettesaettelserne. Grondals-
huset fortaeller bl.a. at de gerne vil medvirke til at danne bernene, sa de f.eks. laerer gode bordmanerer,
men at det selvfoelgelig ikke skal forega pa ovennavnte made. Leder vil ga i dialog med de paedagogi-
ske medarbejdere og sammen med dem drefte og reflektere over, hvordan man som voksen kan
guide bernene pa en anerkendende made.

Grondalshuset fortzeller endvidere, hvordan de primaert hjeelper de bern, der ikke selv kan ved at
hjelpe dem med at lese konflikter. Her lytter de til begge berns perspektiv og fortzelling og inddrager
bernenei at finde en falles lesning. | vuggestuen, ndr der er konflikter mellem bernene, saetter de pae-
dagogiske medarbejdere ord pa bernenes handlinger og intentioner.

Grendalshuset fortzeller, at de loebende arbejder med Fri for Mobberi i storegruppen i bernehaven.

Anbefalinger:

Det anbefales, at ledelsen i Grondalshuset sikrer, at alle pasedagogiske medarbejdere arbejder ud fra in-
stitutionens paedagogiske grundlag fra institutionens padagogiske lzreplan. Saledes at alle bern ople-
ver at blive medt af peedagogiske medarbejdere, der er nysgerrige pa bernenes intentioner, anerken-
der bernenes folelser og saetter ord pa bernenes handlinger i bernehejde, samt skaber en tryg og rolig
ramme omkring samspillet mellem det enkelte barn/gruppen af bern og de paedagogiske medarbej-
dere.
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TEMA: LEG

Vurdering: Utilstraekkelig kvalitet

Begrundelse:

Nedenstdende observationer og opmaerksomheder fra den faglige dialog er et udpluk af pointer, der
vil vaere nyttige at arbejde videre med i forhold til Grendalshusets paedagogiske praksis indenfor nzer-
vaerende tema.

Det observeres, at de paedagogiske medarbejdere i meget begraenset form tilbyder bernene forskellige
vokseninitierede lege igennem formiddagen. | de fleste situationer er det bernene selv der initierer le-
gene henholdsvis indenfor og pa legepladsen. Der observeres generelt en praksis, hvor de paedagogi-
ske medarbejdere er passive i berns leg, og der ses ogsa sterre omrader af legepladsen, hvor de paeda-
gogiske medarbejdere ikke kommer.

Konkret observeres et enkelt eksempel, hvor en paadagogisk medarbejder sammen med to bern hen-
ter et puslespil indenfor pd stue, og hvor de efterfelgende szetter sig ved et bord-baenkesaet for at
laegge det. Den padagogiske medarbejder far ikke sat en tydelig ramme for "legen”, og det ene barn
bliver hurtigt haegtet af, da barnet far ganske fa brikker at laegge. Efter mindre en fem min. rejser barnet
sig og gar. Ligeledes observeres et andet eksempel indenfor pa stuen, hvor en anden paedagogisk med-
arbejder ligeledes laver puslespil sammen med et barn.

Det observeres ikke, i hverken vuggestuen eller bernehaven, at bernene bevidst bliver delt op i mindre
grupper i lebet af formiddagen — ud over den gruppe bern, der gar pa tur.

| vuggestuen er enkelte bern inde pa stuen og lege om formiddagen, mens resten er ude at lege (gynge
og sandkasse). | bernehaven observeres en praksis, hvor bernene selv valger, om de vil vaere indenfor
eller udenfor.

Der observeres flere positive bernefallesskaber i bernehaven, hvor bernene selvorganiseret leger i
mindre grupper og fordybet i lengere tid sammen (mere end en halv time) — f.eks. ses tre bern lege
sammen forst i klatrestativet og senere ved nogen buske. Ligesom der ses bern pa stuen lege med tog-
baneilengere tid.

Det observeres dog meget tilfeeldigt, hvad bernene kommer til at lege med, idet det opleves meget op
til bernene selv ift. hvad der skal ske om formiddagen. | bernehaven observeres endvidere flere born
der gar lidt rundt for sig selv, og som ikke er i leg med andre bern.

| vuggestuen observeres ligesa en tilfaeldig praksis ift. hvordan de paedagogiske medarbejderes delta-
ger og rammesaetter legen. Som tidligere naevnt under tema 1: paedagogisk organisering, observeres
13 bern og to voksne pa legepladsen. Den ene voksne gynger pa skift de bern der ensker at gynge og
den anden voksne gar lidt til og fra sandkassen, hvor flere af bernene leger med sandting. Pa et tids-
punkt szetter den ene af de to paedagogiske medarbejdere sig midt i sandkassen, men der saettes ikke
gangif.eks. en kage bage leg eller lignende.

Generelt observeres der ingen intentionel paedagogik hverken i vuggestuen eller i bernehaven pa hver-
ken legepladsen eller pa stuen ift. leg.
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Grondalshuset fortzeller, at de i vuggestuen normalt har en paedagogisk medarbejder, der har rollen
som "fordybet voksen”. Det vil sige en voksen der kan koncentrere sig om legen i stedet for at skulle
afbryde legen ift. f.eks., hvis et barn skal have en ren ble.

Grendalshuset fortzeller endvidere, at de den pagaldende dag, hvor tilsynet fandt sted, havde flere
bern under indkering og at dagen derfor ikke var "normal”, da flere af de paedagogiske medarbejdere
matte ga fra til indkering. | den faglige dialog blev det dreftet, hvad en normal dag er, og hvordan den
paedagogiske organisering kan understotte de dage, hvor f.eks. der er nye medarbejdere/nye born,
medarbejdere der er syge eller pa kursus osv., saledes at den paedagogiske hverdag ikke opleves vae-
sentlig anderledes for bernene.

Det er det paedagogiske tilsyns vurdering, at Grendalshuset ikke arbejder bevidst med temaet leg, og
der gives saledes felgende pabud i forhold til temaet Leg:

Pabud

Grendalshuset skal skabe en tydelig struktur og organisering med fokus pa, at der hver dag skabes
mindre legefaellesskaber for alle bern. Denne struktur og organisering skal taenkes sammen med ind-
satser under tema 1 Padagogisk organisering og tema 5 Laering og medbestemmelse i rutiner og akti-
viteter, og sdledes understotte balancen mellem leg og aktivitet (ca. 50 — 50 % fordelt over hele da-

gen).
Som en del af dette arbejde skal de psedagogiske medarbejdere drofte og reflektere over foelgende:

- Hvad forstar vi ved berneinitieret leg/bernenes selvorganiserede lege?

- Hvor meget plads far berneinitieret leg/bernenes selvorganiserede lege ift. aktiviteter og
hverdagsrutiner? —lav gerne en mindre undersegelse over en uge.

- Hvordan beskytter vi berns leg, sa bernene kan lege uforstyrret og fordybet i leengere tid?

- Hvornar og hvordan deltager vi i bernenes leg? Ga foran: Igangsaetter og stotter bernenes
legemuligheder. Ga ved siden af: Guider legen og hjzelper legen videre ved at komme med
inputs til f.eks. indhold. Ga bagved: Observerer legen, og skaber fysiske rammer for ro, ufor-
styrrethed og fordybelse.

- Hvordan skaber vi deltagelsesmuligheder for alle bern i legen — ogsa for de bern som star
udenfor eller pa kanten af bernefallesskabet?

For at understotte forskellige legformer: Sansemotoriske lege, symbollege, regellege, rollelege og kon-
struktionslege anbefales det, at de paadagogiske medarbejdere udarbejder forskellige legemanuskrip-
ter, der udvider bernenes legerepertoire.

Paedagogisk konsulent kan kontaktes mhp. skabelon for Legemanuskript.
| ovenstaende proces skal leder af Grendalshuset sikre, at de paedagogiske medarbejdere far mulighed
for at reflektere over egen praksis, samt mulighed for at erfarings- og videndele stuerne og afdelin-

gerne imellem.

Der skal udarbejdes en handleplan i forhold til pabuddet. Skabelon til handleplanen fremsendes sam-
men med tilsynsrapporten — | skabelonen fremgar diverse deadlines i forbindelse med pdbuddet.

15



TEMA: LARING OG MEDBESTEMMELSE | RU-
TINERSITUATIONER OG
AKTIVITETER

Vurdering: Utilstraekkelig kvalitet

Begrundelse:

Nedenstdende observationer og opmaerksomheder fra den faglige dialog er et udpluk af pointer, der
vil vaere nyttige at arbejde videre med i forhold til Grendalshusets paedagogiske praksis indenfor nzer-
vaerende tema.

Der observeres en begranset inddragelse af bernene i bdde vuggestue og bernehave i de daglige ruti-
ner i Grendalshuset. Det observeres f.eks. i forbindelse med frokosten, at ingen af bernene inddrages
for, under og efter maltidet. Under tilsynet fortzller en paedagogisk medarbejder at: "Du skal nok ikke
forvente det store paadagogiske maltid, vi ger nemlig ikke sa meget endnu”. Konkret observeres fol-
gende i vuggestuen:

Kl. erlidti 11, og vuggestuebernene er pa vej ind fra legepladsen. Her tager de paedagogiske medarbej-
dere sko/trojer/jakker af bernene, og bernene, pa den ene stue, leber efterfelgende ind pa deres stue
for at vaske haender. Deren til den anden stue star dben, og hvor der nederst er sat en plade for, sa bor-
nene hverken kan ga ind eller ud selv. Der star en voksen og venter pa de bern, der er faerdige i gardero-
ben, og lofter lobende bernene ind en ad gangen over pladen.

Inde pa stuen sidder et yngre barn i en hej stol alene ved et bord med hagesmaek pa og spiser rug-
bredshapser af en lille Tupperware.

Pa stuen opstar der lidt forvirring mellem de paedagogiske medarbejdere ift. hvilke bern der har vasket
haender og hvilke der stadig mangler. En paedagogisk medarbejder gar ud pa badevaerelset for at vaske
hander med de sidste bern. Bernene fordeles nu ved de tre borde: tre bern og en paedagogiske med-
arbejder ved hvert bord. De paedagogiske medarbejdere giver bernene hagesmaekker pa, og en voksen
fra en anden stue kommer med madvognen til stuen. Herefter fordeler de psedagogiske medarbejdere
service og fade med mad ved bordene, og saetter sig og begynder at smeore rugbredsmadder til bor-
nene og halder vand op til bernene i deres glas.

Bernene sidder passive og venter til de far mad og der observeres ganske fa dialoger omkring, hvad
bernene f.eks. far at spise, eller hvad de har lavet pa legepladsen. Der observeres ingen sma kander, el-
ler anden service der kan understotte bernenes selvhjulpenhed, og bernenes opfordres saledes ikke til
at veere aktiv deltagende i maltidet.

Som tidligere neevnt under tema 3 Interaktion, observeres og heres mange irettesaettelser, og der er
sdledes en lidt anspaendt stemning pa stuen.

Samme praksis observeres stort set i bernehaven, hvor bernene er fordelt ved fire borde, med en til to
paedagogiske medarbejdere ved hvert bord. En gruppe ved balhytten og tre ved bord-bankesaettende.
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Her er rugbredsmadderne smurt af kekkenet og bernene kan valge mellem to slags. Pa et tidspunkt
kommer der en bakke ud med en raekke rugbredsmadder blot med smer, og pa et andet tidspunkt
henter en paedagogisk medarbejder en mindre bakke med smurte rugbredsmadder med pdlaeg.

Bernene sidder passive og venter til de en ad gangen far tilbudt at vaelge mellem to rugbredsmadder
og et stykke grentsag, og der observeres ganske fa dialoger omkring, hvad bernene f.eks. far at spise
eller hvad de har lavet pd legepladsen. Der observeres ingen sma kander, eller anden service der kan
understotte bernenes selvhjulpenhed. Og bernenes opfordres saledes ikke til at vaere aktiv deltagende
i maltidet.

Som tidligere naevnt under tema 3 Interaktion, observeres og hores irettesattelser/opfordringer om at
"bede om” og "sige tak for mad”. Ndr bernene er faerdige med at spise rejser de sig lebende. Der er in-
gen af bernene der hjelper med at rydde af efter maltidet.

| vuggestuen om morgenen observeres en vokseninitieret og planlagt aktivitet: Samling. Konkret ob-
serveres folgende:

KI. er 9:35 og tre paeedagogiske medarbejdere og 6 — 7 bern er i gang med at gere klar til samling og for-
middagsmad pa stuen. Bernene bliver sat rundt om et bord, og de voksne fordeler sig henholdsvis for

bordenderne og ved langsiden. Der er en rar stemning, og de padagogiske medarbejdere ses smilende
og imedekommende.

Bornene bliver alle tilbudt et stykke rugbred med smer og et glas vand. Det er de padagogiske medar-
bejdere der deler bred ud og haelder vand op til bernene. En paedagogisk medarbejder har hentet fire
kufferter med forskellige ting, der understetter forskellige fagte sange og sma rim og remser. De pada-
gogiske medarbejder gennemferer nu fem forskellige sange mens bernene sidder og spiser, og det op-
leves sveert for bernene at deltage, da de ikke kan synge med mad i munden.

Der observeres ingen vekselvirkning/balance mellem planlagte og spontane aktiviteter — ud over sam-
ling i den ene vuggestuegruppe og turen for den lille gruppe bernehavebern. Hele formiddagen obser-
veres spontan, ikke planlagt, berneinitieret/berneorganiseret og tilfeeldig.

Grendalshuset fortzeller, at samlingen i vuggestuen normalt er delt op ved, at bernene forst far tilbudt
et lille formiddagsmaltid ved bordet og efterfoelgende "medes” i en lille rundkreds pa gulvet, hvor der
synges sammen med bernene, og hvor kufferterne med diverse ting og materialer anvendes.

| bernehaven, fortzeller Grendalshuset ligeledes, at de dagligt holder samling 10 min. fer frokost, hvor
bernene far dagens beskeder, og hvor der synges en sang. Sangen er ny hver uge og veelges af de pze-
dagogiske medarbejdere og synges fra mandag til torsdag. Om fredagen skal bernene selv kunne
synge sangen for de voksne.

| det paedagogiske tilsyn fortaeller to paedagogiske medarbejdere om ovenstaende samling, men siger
samtidig at samlingen ikke har fundet sted hele ugen, hvilket ingen af de to psedagogiske medarbej-
dere lige umiddelbart ved hvorfor at samlingen har veaeret aflyst hele ugen.

| den faglige dialog blev bernenes lzering og medbestemmelse i de paedagogiske rutiner droftet — med
seerligt fokus pa maltiderne. Her blev det tydeligt at Grendalshuset ikke arbejder bevidst med inddra-
gelse af bernene for, under og efter maltidet. Ligeledes blev det utydeligt, hvor meget bernene inddra-
ges generelt og har medbestemmelse i deres hverdagsliv i institutionen (aktiviteter og rutinesituatio-
ner).
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Det er det paedagogiske tilsyns vurdering, at Grendalshuset ikke arbejder bevidst med temaet lzering
og medbestemmelse i aktiviteter og rutinesituationer, og der gives saledes felgende pabud i forhold til
temaet lzering og medbestemmelse i aktiviteter og rutinesituationer:

Pabud 1

Grondalshusets ledelse skal planlagge en proces, hvor berneperspektivet skal dreftes og reflekteres.
At have fokus pad berneperspektivet styrker de paedagogiske medarbejderes blik for kvalitet i Grendals-
huset og eger bornenes trivsel.

| denne proces skal felgende droftes og reflekteres, og tilgangen skal efterfelgende indga i Grendalshu-
sets padagogiske lereplan samt implementeres systematisk i praksis:

- Hvordan forsta vi begrebet "berneperspektiv”?

- Hvordan ser det ud i Grendalshuset?

- Hvorndr inddrager vi bernenes perspektiv og hvornar ger vi ikke?

- Hvordan sikrer vi, at vi giver bernene plads til at udtrykke sig, og at vi selv forholder os nysger-
rigt imens?

- Hvordan fortzeller og viser vi bernene, hvilken forskel deres perspektiv har gjort?

- Hvordan sikrer vi, at bernene medinddrages i beslutninger vedr. deres dag i Grendalshuset?

- Hvordan sikrer vi, at vi udfordrer, det vi tror, vi ved om barnet?

- Hvordan kan vi involvere bernene i analysen af det, vi mener at have forstdet om bernene?

Pabud 2

Grondalshusets ledelse skal planlagge en proces for de paedagogiske medarbejdere, hvor det bliver
muligt at viden- og erfaringsdele omkring hverdagsrutinen "maltidet”. | denne proces skal de padago-
giske medarbejdere reflekterer over folgende:

- Hvordan forberedes og inddrages bernene for, under og efter maltidet?

- Hvordan placerer de paedagogiske medarbejdere sig ved bordene, og hvilken rolle (foran, ved
siden af, bag ved) har de paedagogiske medarbejdere under maltidet?

- Huvilke ting (service, sma kander, vade klude mv.) skal veere til stede pa f.eks. bordene for at
undgd unedige forstyrrelser ved at de paedagogiske medarbejdere skal rejse sig og ga til og fra
bordet?

Der skal udarbejdes en handleplan i forhold til de to ovenstaende pabud. Skabelon til handleplanen
fremsendes sammen med tilsynsrapporten — | skabelonen fremgar diverse deadlines i forbindelse med
pabuddet.
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TEMA: BORNENES SPROGLIGE OG MOTORI-
SKE UDBYTTE

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Begrundelse:

Nedenstdende observationer og opmaerksomheder fra den faglige dialog er et udpluk af pointer, der
vil vaere nyttige at arbejde videre med i forhold til Grendalshusets paedagogiske praksis indenfor nzer-
vaerende tema.

Generelt observeres begraeensede dialoger mellem bernene og de paedagogiske medarbejdere, hvor de
paedagogiske medarbejdere stiller abne og nysgerrige spergsmal, lytter og venter pa barnets svar — det
vil sige flere turtagninger mellem barnet og den paedagogiske medarbejder.

| forbindelse med at et nyt barn starter i bernehaven observeres den paedagogiske medarbejder veere i
dialog med barnet omkring barnets interesser mv.

Pa grund af den meget lese struktur, der er observeret, og som tidligere er beskrevet, hvor det er op til
det enkelte barn selv at finde pa hvad han/hun vil lave/lege og med hvem observeres sdledes en be-
graenset samtalekultur mellem de paedagogiske medarbejdere og bernene.

Det observeres, at det er op til bernene selv at sege dialogerne, og ved maltiderne observeres en varia-
tion og ikke altid en konstruktiv dialog ved alle bordene.

| bernehaven observeres det at bernene for det meste har adgang til beger, spil, puslespil og papir og
tegneredskaber (der understotte de forskriftlige faerdigheder), der alle understetter barnets sproglige
udvikling. | vuggestuen observeres ikke samme adgang for bernene til sprogunderstottende materialer
i form af f.eks. beger, rim og remser, muligheder for at tegne, spil og puslespil.

| vuggestuen observeres en samling, hvor der synges med bernene, og senere inden frokost observe-
res det, at en paedagogiske medarbejder laver "Bjernen sover” med bernene. | bernehaven observeres
hverken sang, rim og remser, hojtlaesning eller lignende.

| vuggestuen observeres det, primaert pa den ene stue, at der spilles en del bernemusik pa i-Pad’en.

Der observeres fine muligheder pa legepladsen (bade i vuggestuen og i bernehaven) ift. at understotte
bernenes motoriske udvikling. Ligesa observeres der pa forste salen et rum der kan anvendes til for-
hindringsbane mv. og garderoberummet i vuggestuen kan ligeledes anvendes til at etablere en forhin-
dringsbane.

Grendalshuset fortzeller, at de har fokus pa arbejdet med bernenes sprog, og at de blandt andet an-
vender metoden "dialogisk lzesning” med bernene. Med de xldste bernehavebern (kommende skole-
bern) laeses der ofte hoejt for bernene og efterfelgende skal bernene tegne, hvad de har hert.

Grondalshuset fortzeller endvidere, at de sprogvurderer alle bernene. Tre ars sprogvurdering foretages

af de paedagogiske medarbejdere fra vuggestuen, og efterfelgende overleveres denne viden til berne-
havens padagogiske medarbejdere.
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Nar barnet fylder fire ar tilbydes foraeldrene en samtale, der tager udgangspunkt i barnets motoriske
udvikling, og nar barnet fylder fem ar, tilbydes forzaeldrene en samtale, der tager udgangspunkt i bar-
nets sproglige udvikling.

Gentofte Kommune har de naeste fire dr indgaet et Partnerskab med Tryg Fondens Berneforsknings-
center omhandlende metoden "Vi laerer sammen” [VLS]. VLS er en systematisk made at arbejde med
vuggestueberns sproglige udvikling pa. | de naeste fire dr far alle vuggestuer stillet materialer, et enkelt
elektronisk system og kompetenceudvikling til radighed.

Efter de fire dr, er det @ensket, at VLS er en integreret del af arbejdet i alle vuggestuer i Gentofte Kom-
mune.

Der har d. 15. juni veeret faelles kickoffarrangement for alle deltagende vuggestuer og d. 1. september
var der en kompetenceudviklingsdag for ledere af vuggestuer — hvordan understotter lederen de pae-
dagogiske medarbejdere i arbejdet med VLS. Grendalshuset har ikke deltaget pa nogen af disse arran-
gementer.

Anbefalinger:
Det anbefales, at Grendalshuset fremadrettet prioriterer og deltager i kompetenceudvikling i forbin-
delse med VLS.

Det anbefales at ledelsen i Grondalshuset, i samarbejde med institutionens sprogansvarlige, planlaeg-
ger en proces for de paedagogiske medarbejdere, hvor dialoger og samtaler med bern reflekteres, drof-
tes og oves. Grondalshuset kan med fordel udarbejde samtalekort/inspirationskort/sprogposer, der
kan anvendes konkret i praksis - f.eks. under frokostmaltidet. Disse samtalekort/inspirations-
kort/sprogposer kan vaere temabestemt og/eller handle om felelser/oplevelser — hvad har vaeret
sjovt? Hvad har vaeret mindre sjovt osv.

Det anbefales endvidere i denne proces, at der tages udgangspunkt i de ti sprogstrategier:

Folg barnets interesse, brug abnende spergsmal, vent pa barnets svar, fortolk og udvid, hvad barnet
siger, hjeelp barnet med at saette ord pa, forklar ord, barnet ikke kender i forvejen, relatér til noget, bar-
net kender, udnyt de sproglige kompetencer, barnet har i forvejen, ret ikke barnets fejl direkte og leg
med sproget, ndr det er muligt.
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TEMA: SAMMENHANGENDE OVERGANGE

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

Begrundelse:

Nedenstdende observationer og opmaerksomheder fra den faglige dialog er et udpluk af pointer, der
vil vaere nyttige at arbejde videre med i forhold til Grendalshusets paedagogiske praksis indenfor nzer-
vaerende tema.

Det observeres, at modtagelsen af bernene om morgenen primaert foregdr pa legepladsen og det ob-
serveres at de paedagogiske medarbejdere siger godmorgen til bade bern og foraeldre.

Det observeres ikke, at der er gjort klar til leg pa legepladsen, og der observeres flere situationer, hvor
bernene —szerligt i vuggestuen bliver kede af det ved aflevering, og hvor de padagogiske medarbej-
dere ma treste flere bern pa en gang, hvilket skaber en del uro blandt bernene.

Grondalshuset fortzeller, at de har en systematisk plan for barnets opstart i vuggestuen. Foraeldrene
kontaktes af institutionens leder og indbydes til besog i vuggestuen. Personalet holder en samtale
med forzeldrene for opstart, hvor de systematisk sperger ind til vigtig information om barnet. Ugen
inden barnet starter i institutionen ringes forzeldrene op af lederen, der orienterer foraeldrene om,
hvem, der bliver barnets primaer voksen den forste tid. Efter 3 maneder afholdes der en samtale med
forzeldrene.

| forhold til overgangen til skole, forteeller Grendalshuset, at institutionen afholder kontinuerligt skole-
forberedende aktiviteter, pa en legende made, for de bern, som skal starte i skole det kommende ar.
Aktiviteten kaldes "Helles Privat skole”. Samtidig afholdes der meder med de skoler, som bernene fra
institutionen er tilknyttet, og skolerne besoges.

Grendalshuset udarbejder dialogprofiler pa alle bernene, og de fortaeller, at nogen gange giver dialog-
profilen anledning til en foraldresamtale og andre gange ikke.

Anbefalinger:

Det anbefales, at modtagelsen i vuggestuen om morgenen gentaenkes, sdledes at alle bern oplever en
rolig, tryg og naervaerende start pa dagen. Grendalshuset padagogiske medarbejdere kan med fordel
drofte og reflektere over folgende sporgsmal:

- Hvordan ser enrolig, tryg og naervaerende modtagelse ud i Grendalshuset ud fra et berneper-
spektiv?

- Hvor finder modtagelsen af bernene bedst sted — indenfor eller udenfor pa legeplads?

- Hvad skal veere til stede af legetoj mv. og hvor og hvordan placerer de paedagogiske medarbej-
deresig?
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Bilag 1: KOMMENTERING AF TILSYNSRAP-
PORTEN

Formadlet med kommenteringen af tilsynsrapporten er at give lederen mulighed for at rette eventuelle
faktuelle fejl, samt at vaere i dialog med den paedagogiske konsulent om eventuelle refleksioner og
indsatser som tilsynet har givet anledning til i forhold til det videre arbejde med at udarbejde en udvik-
lingsplan.

Eventuelle kommentarer skal skrives ind i nedenstaende skema og i word-format sendes til pagtil-
bud@gentofte.dk Senest d. 11. oktober 2022

Kommenteringsskemaet ma ikke indeholde billeder af barn.

Indeholder tilsynsrapporten faktuelle fejl? Hvis ja, beskriv kort hvilke

Tilsynsferendes bemaerkninger

Hvilke refleksioner har tilsynet umiddelbart givet anledning til?
Bdde ledelse som bestyrelse er zrgerlige over modtagelse af pabud.

Det giver anledning til refleksion angaende, hvordan tonen og dialogen med tilsyn kan forbedres uden
at Grendalshusets ledelse foler, at de gar pa kompromis med deres padagogiske principper.

Der er dog ogsa enighed mellem bestyrelse og ledelse om, at det er meget svaert at genkende Gron-
dalshuset i den fremsendte rapport, som vi opfatter som unedigt hard og negativ i sin tone og unuan-
ceret og ureflekteret i sin fremstilling af Grendalshuset som institution og den harde arbejdsindsats
medarbejderne leverer.

Hvilke indsatser, med udgangspunkt i tilsynets anbefalinger, vil institutionen umiddelbart arbejde
videre med i forbindelse med udarbejdelse af Udviklingsplanen?

Ledelsen har i samarbejde med bestyrelsen besluttet, at:

Ledelsen skal organisere diskussion under de diskussionspunkter, som pabuddet navner.

Ledelsen skal gentaenke, hvorvidt den organisering af hverdagen, der foregar i Grendalshuset kan geres
under anvendelse af tavler/whiteboards

Ledelsen opfordredes til, i det omfang det ikke er sket at tage en dialog med alle medarbejdere, der var
citeret i rapporten, med henblik pa at sikre at de feler sig beherigt kleedt pa til deres opgaver.
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